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GUIDE M²P

Le coût caché de l'immobilisme
La matrice à remplir avant une décision en suspens

Pourquoi cette matrice
Une décision jamais tranchée continue de produire des effets. Elle occupe une place, mobilise de
l'attention, et pèse sur ce qui l'entoure, même à l'arrêt.

La plupart des raisonnements sur une décision s'arrêtent à une seule question : ce qui changerait si
j'agissais. Cette matrice, construite à partir des quatre questions cartésiennes utilisées en préparation 

mentale et en coaching, ouvre trois angles supplémentaires, souvent laissés de côté.

ACTION IMMOBILITÉ RENONCEMENT OPPORTUNITÉ

ANGLE 1 · ACTION

Ce qui se passe si j'agis
C'est la question la plus naturelle, celle qu'on pose presque automatiquement. Elle évalue les 

conséquences directes d'un passage à l'action : changement de poste, conversation difficile,
réorganisation.

ANGLE 2 ·  IMMOBILITÉ

Ce qui continue si je reste immobile
Cette question demande d'observer ce qui se prolonge quand rien ne bouge : une tension qui
perdure, une équipe qui patiente, une énergie qui s'use en silence. Rester en place maintient une 

trajectoire déjà engagée.
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ANGLE 3 ·  RENONCEMENT

Ce que je perds en agissant
Agir a un coût, même quand la décision est la bonne. Cette question rend visible ce à quoi on
renonce, une stabilité, un confort, une relation, pour que le choix se fasse en connaissance de cause 

plutôt que par élan.

ANGLE 4 · OPPORTUNITÉ

Ce qui reste hors d'atteinte si je reste immobile
C'est la case la plus silencieuse, celle qu'on oublie le plus souvent. Elle nomme ce qui devient
accessible en bougeant, une opportunité, une reconnaissance, une évolution, qui demeure hors de
portée tant que la décision reste en suspens.

La matrice à remplir
Choisissez une décision précise, celle qui occupe le plus de place dans votre esprit en ce moment.
Remplissez les quatre cases avant de conclure quoi que ce soit. L'ordre dans lequel vous les
complétez importe moins que le fait de répondre aux quatre.

La décision que j'observe :

ANGLE 1 · ACTION ANGLE 2 · IMMOBILITÉ

ANGLE 3 · RENONCEMENT ANGLE 4 · OPPORTUNITÉ
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Ce que ça change concrètement
Ce mécanisme s'observe régulièrement sur le terrain. Un cadre reçoit une proposition d'évolution
depuis plusieurs mois. Il la retourne dans sa tête sans la trancher. Pendant ce temps, son équipe
perçoit l'hésitation et ralentit elle-même ses propres décisions, en miroir.

La saturation s'installe progressivement. La personne réagit de plus en plus aux sollicitations du
quotidien et pilote de moins en moins sa propre trajectoire. Le coût financier, un remplacement, un
désengagement, une perte de compétence, apparaît en bout de chaîne. Il reste la conséquence
tardive d'un coût humain resté invisible pendant des mois.

Le lien avec l'intention
Rester immobile ressemble souvent à de la prudence. C'est parfois un choix conscient, mûrement
posé. C'est aussi, très souvent, un pilotage par réflexe, une habitude de calendrier, une convention
professionnelle suivie sans être interrogée.

La matrice sert justement à distinguer les deux. Une immobilité choisie en connaissance des quatre
cases porte un poids différent d'une immobilité installée sans les avoir regardées.

Si l'une de ces quatre cases résonne avec une situation que vous portez actuellement, ce qui suit peut
vous être utile.

Envie d'aller plus loin sur une situation précise ?
Réservez un échange de 30 minutes, gratuit et sans engagement.
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